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VYéc: Komentaf k navyseni spolutiéasti v roce 2015

Vazena kolegyng,
Vazeny kolego,

Vv predchozi korespondenci jsme slibili podrobngjsi informaci k navyseni spolutiasti v jednotlivych
konsorciich pro rok 2015 v projektu LR1308 - Narodni knihovna CR - rozvoj informacni infrastruktury
VaVal pro humanitni obory.

Projekt, ktery byl podan v lednu 2013, vychazel ze situace kurzu deské koruny viié&i zahraniénim mé-
nam, ve kterych je vedena vétsina plateb (USD, GBP, EUR). Jako fesitel projektu jsem zadavatele upozornil
na mozna rizika: ,Urcita rizika pfinasi obecna ekonomické situace, nepredpokladané vykyvy kurzi zahranic-
nich mén, ve kterych jsou EIZ hrazeny. Na zékladé konzultaci s odborniky z oblasti kurzovni politiky byly i
stanoveny orientacni kurzy, podie kterych jsou kalkulovany pfepocty na ceské koruny (USD=21 K&, EUR=27
K¢, GBP=33 K¢). Dalsi neznamou se misze jevit nepredikovateiné stanoveni trovné dané z pfidané hodnoty.”

Prestoze se kurz koruny nevyviji piznivé jiz od podzimu 2013, podafilo se nam dosud tuto situaci
v projektu zvladnout bez zmény rozpottu. Jak v roce 2013, tak v roce 2014 jsme uhradili ¢ast pfedplatnych i
na nasledujici rok, proto neni propad v roce 2015 tak dramaticky, jak tomu nasvédcuje rozdil mezi kurzem
kalkulovanym a realnym u dvou nej&astéji uzivanych mén (USD, GBP), ktery &ini navyseni na jeden
USD/GBP vZdy cca 5 K¢, tj. narlst 24% hodnoty kazdého zaplaceného USD a 16% u GBP. Zamérné uvadim
u kazdého USD/GBP, a to nejen toho, ktery platime jako Clenove konsorcii ve stanovené spolutidasti (min.
vyse 25% planované ceny), ale rovnéz musime pokryt i kazdy USD a kazdou GBP ze zbylych 75% ceny po-
skytované sluzby, protoZe ty jiz dotace z programu nepokryva. Diky témto skuteénostem jsme museli pro
letoSni rok zvysit kalkulovanou spoluti¢ast z minimalnich 25% na 42% planované ceny.

Pokud by se nam nepodafilo uhradit ¢ast predplatnych v pfedchozim roce, tak by podle modelu vypo-
Ctu (viz tabulka 1) bylo navySeni spolutgasti jeste vyssi. Procentualni vyjadieni spoluicasti se vztahuje vzdy
k planované cené predplatného, resp. pomeérné &asti predplatného na jednoho ¢lena konsorcia. Vypoéet spo-
lutcasti neni tak jednoduchy, jak ukazuje pfilozeny model, ktery zobrazuje idealni stav, kdy jsou vSichni ¢le-
nové konsorcia zafazeni do jedné platebni skupiny podle FTE (pFepoéteny pocet cilovych uzivatell konkrétni-
ho EIZ u konkrétni instituce — ¢lena konsorcia). Zpravidla vétsi dodavatelé, jako je napf. EBSCO, uplatfiuji
slozitéjsi model tvorby ceny, kdy mé potencialni piijemce rozdéleny do jednotlivych skupin podle FTE, dale
uplatiiuje mnozstevni slevy podle pottu leni jednotlivych konsorcii, piipadné dalsi slevy podle zaméfeni
konkrétniho EIZ a uZivatele. Jak je patrné z modelového prikladu (tabulka 1), tak i z piehledu uZitych kurzd
(tabulka ¢&. 2), NK CR jako nositel projektu vstupuje pfi neustalém pohybu kurzu mén do uritého rizika.

Pfi vyvoji kurzu zejména USD a GBP, v kterych jsou hrazeny veskeré EIZ, |ze pfedpokladat, ze ob-
dobna situace, pokud zadavatel nezméni svoji strategii nezohledriovat kurzové vykyvy s vysledkem navyseni
dotace, miize nastat i v roce 2016 a 2017 a je tfeba ve finan&nich planech s timto pogitat.

Uvedena situace se nedotkla plateb provadénych v eurech. V této méné jsou hrazeny pouze IFLA
Vouchers. Navic zde nejsme vazani pevnym kontraktem jako u jednotlivych EIZ, takze mizeme prub&zné
v zavislosti na faktické spotfebé i objemu financi objednavky meziroéné modifikovat.
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Zakladni informace o projektu, véetné vyrognich zprav a jejich hodnoceni zadavatelem jsou pfistupné
z rozcestniku projektu:
http://mww.nkp.cz/o-knihovne/projekty-a-programy/ostatni-proiekty/Ir1308

V pfipadé jakychkoliv otazek se obratte na kolegy, ktefi administruji jednotliva konsorcia, pfipadné
pfimo na mne.
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Tabulka 1 — modelova kalkulace
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Navrh Diky usporam
projektu $1000 |21 000KE | 25410 KE| 19058 KE | 6363 K8 | 5 |1271K8| 25%| O0OKg 0% | v pfedchozich
: letech je sku-
Realny tecné navyse-
kurz $1000|25 500 KE| 30855 K& | 19058 K&| 11 798 KE| 5 |2360KE| 46% |1 089 K& | 21% | ni pouze o
2015 17%

Tabulka 2 — vychodiska podle kurza devizovych trhii vedenych CNB
http:/fwww.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy trhikurzy devizoveho trhufdenni kurz.jsp

Kurz
Pofadi zemeg mena kod v navrhu Poufity pro
: 10. 1. 2013 projektu 15.4.2015 vypodet
1 EMU eurg . EUR o 25,63 27| 27,415 o 28
2 USA dolsr . lpED 19,545 o oBoirl . oRs
¢ : ':iiiké e libra | cBP | 31,268 L33 38,237 : 3
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